INFORME DE EVALUACION DEL FSM 2009

1 — Introduccion

Presentamos nuestras reflexiones como Grupo de Facilitacion Ampliado® sobre el
FSM y FSPA 2009, en Belém, para que sea socializado en la reuniéon del Cl en el
mes de mayo, en Marruecos; con la perspectiva de que la experiencia aqui vivida
pueda contribuir en la realizacibn de otros eventos. Pensamos que esta
presentacion es la solidaridad que debemos a nuestros compafier@s con I@s cuales
durante casi un afio y medio nos envolvemos, en innumerables procesos de
preparacion y con I@s cuales nos sumergimos en una especie de tsunami que fue la
realizacion del evento mundial y pan-amazoénico, del 27 de Enero al 1° de Febrero,
en Belém do Para. Sin dudas una experiencia extremadamente enriquecedora,
trayendo la dindmica del FSM y del FSPA hacia adentro, como desafio permanente y
tema diario de nuestras preocupaciones.

El extenso relato producido por el GF en su reuniéon del 26 y 27 de febrero como
documento evaluativo del FSM 2009, entrando en los pormenores de los aspectos
positivos y negativos que sucedieron antes y durante la realizacion de los eventos,
posee muchos elementos que pueden enriquecer la experiencia acumulada en la
organizacién y ejecucion del FSM, asi como la necesidad de mayor atencién a la
movilizacion del personal ademas del GF para el funcionamiento de la
infraestructura; el entrenamiento de los voluntarios; la necesidad apremiante de
cuidar del territorio con una clara indicacion de los sitios de realizacion de las
actividades; la revision del proceso de conformacion del campamento de la
juventud; la centralidad e innovacion del abordaje cultural; la necesidad de una
mayor sincronizaciéon de la cooperacion internacional con el ritmo evolutivo de
preparacion; entre otros. Vale la pena también una lectura atenta de los relatos
parciales como el de la cultura, del consorcio y de la comunicacion.

En una evaluacibn mas politica, a partir del contexto y del lugar en donde se
realiz6- la Amazonia, tomamos la libertad de transformar el andlisis de José Correa
Leite “Belém 2009: el Foro mas importante” como referencia nuestra, ya que ésta,
desde nuestro punto de vista, de los analisis y comentarios hasta hoy producidos y
a nuestro alcance, trata de modo mas objetivo el conjunto de elementos que
integraron la dinamica y el contenido de los eventos realizados, indicando la
correspondencia con la concepcién y la practica del proceso del Foro Social,
originalmente constituido. Haremos algunas citas con comentarios con el objetivo
de explicitar nuestra visién, recordando que la eleccion de los dos trechos es
orientada por el objetivo de esta introducciéon. Cabe destacar que, para la
comprension correcta del texto de José Leite se necesita una lectura integra, lo que
vale mucho la pena.

....... pero ninguna de esas criticas parecen relevantes cuando examinamos las
actividades estructurantes del FSM 2009. Encontramos en ellas un escenario
totalmente opuesto a eso: una importante rearticulacion de iniciativas de
movilizaciones y luchas globales (estancadas después de 2003) y, ante todo, una
reflexidon innovadora en la coyuntura mas grave desde la Segunda Guerra Mundial.
Para aquellos abiertos a lo nuevo en la historia y capacidad de escucha,
encontramos en Belém, principalmente en las actividades que convergieron en las



asambleas del 1° de febrero o en sintesis politicas, una profunda renovacién de la
elaboracion politica radical............. 7

Los pocos momentos en que tuvimos la oportunidad de pasar por algunas areas del
territorio del FSM, encontramos carpas muy llenas y salas demasiado pequefias
para tanta gente concentrada en el analisis de la sociedad, en sus luchas de
superacion de las barreras impuestas, en la busqueda y elaboracion de
alternativas; contrastando con el impacto negativo, sentido por nosotros, como
responsables por la gestion del evento, causado por el bombardeo de problemas
que un evento de este porte trae consigo. La afirmacion de ese caldero de analisis
critica y buUsqueda de alternativas, posteriormente oida en declaraciones de
participantes, tanto de personas individualmente asi como en Redes y Foros,
también como de muchos documentos que recibimos o que circularon via internet,
demuestra esto.

Consideramos importante también destacar los innumerables congresos/foros
mundiales especificos que antecedieron el Foro Social Mundial, (Teologia y
Liberacion, Medios libres, Ciencia y Democracia, Educacion, Salud, Jueces, Reforma
Urbana...) confirmandose como una preparacion muy positiva. No es posible, por lo
tanto, aislar una u otra actividad, pero se debe percibir la unidad que estuvo
presente en esa diversidad.

Ademas de esto, es importante recordar el clima que surgid, de creatividad, de
optimismo combativo y de resistencia, ya manifestado en la Caminata de Abertura,
multiplicado en los palcos del dia de la Pan-Amazonia y sostenido en innumerables
manifestaciones de todo orden dentro y fuera de los debates y plenarias. Un viejo
amigo, compafiero nuestro, ya con mas de 70 afios, que se trasladé desde Holanda
hasta Belém, al volver envidé este mensaje: '...me senti como en 1945 en mi
pequefio pueblo en Holanda, asistiendo y viendo la liberacién de mi ciudad del
nazismo...Todos los rostros de las personas llenos de alegria y nuevas
esperanzas....”

La bUsqueda y la esperanza celebrativa son dos elementos esenciales en el proceso
FSM que, con toda seguridad, estaban presentes en Belém.

......... Belém consolid6, por medio de una nueva metodologia (Asambleas de
convergencias tematicas y la Asamblea de Asambleas — finalmente sistematizada
por la reunidon del Consejo Internacional del 2 de febrero), un calendario bastante
integrado y consensual de movilizaciones globales para el 2009-2010, donde se
destacan la solidaridad con Palestina y las movilizaciones con el G20 (28 de marzo
a 4 de abril), en defensa de la Tierra (12 de octubre) y por justicia climética contra
lo que se plantea en los acuerdos de Copenhagen (12 de diciembre). Este
calendario sera ahora probado por los movimientos, organizaciones y entidades del
“mundo FSM” en su didlogo con el conjunto de los movimientos y la sociedad civil
global, en un proceso que puede permitir que retomemos una iniciativa analoga a la
ola de movilizaciones globales de 1999 (Seattle) al 2003 (protesta contra la

invasion de Irak)......... .

e el FSM 2009 fue muy distinto a los foros anteriores — tal vez el de Mumbai
fue el que mas se le aproximé. Fue un foro en donde, ademas de todas las
actividades auto-organizadas por los actores tradicionales, tuvimos la participacion
central de una serie de actores sociales amazodnicos, hasta este momento muy poco
presentes en el proceso: poblaciones indigenas, quilombolas, ribeirinhos,
extractores. También, una presencia importante de los movimientos indigenas de la
region andina, que vienen sosteniendo en los ultimos afios un fuerte nivel de
movilizaciébn y actividad politica, lo que explica el éxito y la conflictividad de



gobiernos progresistas como los de Evo Morales y Rafael Correa. Esto puso en el
centro de la discusién, la critica al Programa de Aceleracién del Crecimiento (PAC)
del gobierno Lula en Brasil y su proyecciéon continental, la Iniciativa para la
Integracion de Infraestructura Regional de América del Sur (IIRSA), formulada por
FHC e impulsada por Lula — expresiones de un modelo de “desarrollo” destructivo,
extractivo, exportador, en donde comunidades son expropiadas de sus territorios; y
represas, autopistas y puertos son construidos para impulsar la mineria, la
siderurgia, la generacibn de energia y el agronegocio, cuyos productos son
destinados al mercado mundial. jConstruimos represas para producir aluminio para
China o destruimos la floresta para exportar carne y soja para los norteamericanos
y europeos! Externamente, hay un claro imperialismo (o sub-imperialismo) de
Brasil, con Brasilia respaldando todo tipo de actitudes cuestionables de las
corporaciones brasileras en la regidon. La pregunta hecha por los movimientos de
justicia ambiental en Brasil y en la regiéon es: “progreso” para qué y para

Hay distintos elementos a distinguir en este andlisis. Ante todo, podemos afirmar lo
feliz que fue la opcién de combinar lo local (regional) con lo general, y de insistir
en la presencia de los pueblos originarios. El resultado fue la fuerte presencia en
términos de cantidad y calidad de participacion de los pueblos tradicionales,
principalmente de indigenas, quilombolas, ribeirinhos y de las mujeres amazoénicas
(extractoras, pescadoras, trabajadoras rurales y urbanas, quebradoras de coco,
entre otras) que demostraron claramente los impactos causados en Latinoamérica
por los centros capitalistas y sus representantes de la llamada “elite suramericana”.
Por otro lado, la profundizacién del estimulo a la convergencia, buscado por medio
del espacio de convergencia en el territorio, por las asambleas y por la asamblea
de asambleas, se ha demostrado todavia en su fase inicial y, seguramente, debe
ser incorporada de modo mas organico en los procesos del FSM y en los proximos
eventos, enfrentando una cultura politica de izquierda todavia con mucha dificultad
de didlogo y convergencia. Entretanto, todos los elementos para una mayor unidad
estaban presentes y contribuyeron para la produccion de una agenda politica de
excelente calidad, pero que exige una profundizacion continua y tiene como
presupuesto el cimulo de cada una de las Redes y Foros y/o de otros formatos de
articulacion.

En el caso de la Pan-Amazonia, su dinamica de articulacion fue todavia marcada por
la Amazonia brasilera, aunque con la presencia de organizaciones y movimientos de
los demas paises de Pan-Amazonia, acentuando las problematicas especificas sin
alcanzar un descanso satisfactorio de sintesis y didlogo mundial. El esfuerzo
desarrollado a través de los encuentros sin fronteras, estimulando la integracion de
los pueblos y de sus luchas y la accién doblada alrededor de los quilombolas e
indigenas, ha garantizado los elementos estructurantes del FSM, pero todavia
necesita ampliar y profundizar una unidad en los objetivos y articulaciones
estratégicas. Seguramente evidencié un gran potencial y al mismo tiempo un
enorme desafio para garantizar un proceso transformador a nivel global, lo que
exige persistencia y profundizacion de rumbos, y un andlisis mas apurado.

....... las apariencias no deben engarfiarnos: sobre la superficie del refuerzo general
de la critica al capitalismo, en funcion de la profundidad de la crisis, este Foro
evidenci6 una diferenciacion politica muy importante, inexistente en cualquiera FSM
hasta hoy. La ‘respuesta a la crisis’ por parte de la izquierda que tiene un horizonte
neokeynesiano y desarrollista, tiene pocos puntos de contacto con aquella izquierda
que busca un programa de transicion para un nuevo “modelo de civilizacién”
ademas del capitalismo. Eso significa no sélo la ruptura con el neoliberalismo, sino
también con el industrialismo, el productivismo y el consumismo, con facetas del
capitalismo que han sido reproducidas o permanecen como meta en muchas



experiencias del socialismo real. En la critica a estas propuestas puestas en jaque
por la historia del siglo XX, los movimientos indigenas de Bolivia, Pert y Ecuador
tienen un papel importante, proponiendo un dialogo amplio con la izquierda global
alrededor del tema “crisis de la civilizacion'....... 7

“El FSM 2009 avanzé mucho mas que cualquier otro evento anterior en otra
cuestion muy importante: si el propésito de la existencia humana es la bisqueda de
la felicidad y el consumismo es la forma en que la felicidad se adquiere en el
mercado capitalista, ¢qué alternativa proponemos para la produccion de sentido,
sin la cual nuestra vida no es capaz de estructurarse? (...) Los indigenas quechuas
y aimaras nos traen otra propuesta, ya incorporada por las constituciones de Bolivia
y de Ecuador, el “bien vivir”, donde la busqueda de felicidad individual y colectiva
en los marcos de la vida comunitaria, debe darse en armonia con la naturaleza.
Este objetivo puede y debe ser incorporado como central por toda la izquierda
global que adopte una perspectiva socio-ambiental, y especialmente por los
movimientos sociales urbanos, en la lucha por una vida regida por criterios
cualitativos y no sélo los fundamentalmente cuantitativos”

Fue aqui que se puso y afirmé repetidas veces la perspectiva estratégica, ya
discutida en diversos momentos y en muchos lugares del FSM/FSPA, pero tal vez
evidenciado con mas claridad en el mensaje leido en los palcos del 2° dia del FSM,
y en los seminarios organizados y promovidos por la articulaciéon andina de los
pueblos indigenas y de Abya Yala. Un desafio tremendo tanto en términos Pan-
amazoénicos como en términos mundiales: transformar la crisis econdmica en una
profundizacién del rechazo, de la resistencia y la superacion de un desarrollo
depredador en todos los sentidos. No somos responsables por esta crisis y nos
negamos a pagar lo que no debemos, con pobreza, miseria y la destruccién de
nuestro planeta, exigiendo de tod@s nosotr@s un cambio real de comportamiento y
valores. Solamente el estimulo a esta perspectiva hace valer y recompensar el
esfuerzo enorme de millares de personas participantes en este punto de la
caminata. La salida ahora es no cansarse y crear estrategias viables para que los
desdoblamientos sean consecuentes.

Observaciones criticas del GF ampliado con la participacion de los Grupos
de trabajo

Teniendo la Amazonia como trasfondo, la crisis econdmica global como factor
estimulante de los debates y el momento politico protagonista de los gobiernos de
izquierda en la América Latina, el FSM 2009 ocurrié bajo una coyuntura de factores
favorables a las discusiones y a la formulacion de campafias, o simplemente a las
discusiones y a la formulaciéon de campafas, o simplemente al debate, respetando
el momento de madurez politica y del avance en la pauta de cada organizacién. En
total, fueron mas de 2.300 actividades inscritas.

Entre las principales criticas recibidas y producidas dentro del propio GF, el Foro
tuvo la necesidad de producir respuestas y apuntar soluciones concretas a las
grandes cuestiones mundiales que estan puestas en el escenario actual, a saber, la
crisis econdmica y la propuesta de un nuevo modelo pos-capitalista; la defensa de
Palestina y de los demas pueblos sin estado; la defensa de la Madre Tierra y la
profundizacion de la Crisis de la Civilizacién, entre otras. En este sentido, la
evaluacion del Grupo de Facilitacion ampliado, responsable por la coordinaciéon del
FSM 2009, cree que el asunto queda bien contemplado en los articulos de Chico
Whitaker y José Corréa Leite, que limitan las funciones y responsabilidades que se
propone el Foro, asi como la diferencia existente entre este espacio, creado para
propiciar las convergencias de luchas y el debate de las ideas producidas por las



organizaciones que en él participan — verdaderas protagonistas de las acciones que
seran llevadas adelante.

Fueron muchos los asuntos levantados en los dos dias de evaluacién en Belém (26
y 27/02). Sabemos que las caracteristicas de cada region que es sede del FSM, asi
como la autonomia de cada grupo de coordinacién local, pueden generar procesos
que necesitaran respeto, mientras que no estén en contra la Carta de Principios o
regionalicen demasiado al FSM. Por eso se ha destacado como un procedimiento
importante el didlogo permanente con las Comisiones ya instituidas en el CI,
retroalimentando los procesos y el intercambio de conocimiento, para que no se
repitan los mismos errores y se fortalezcan las innovaciones que pueden contribuir
al avance cualitativo del proceso.

Construir otro mundo posible no es tarea facil, pero hacer la llamada gestién del
conocimiento de un evento con las caracteristicas del Foro Social Mundial, tampoco
lo es. Esperamos que este documento que parte de nuestra experiencia vivida
pueda contribuir de alguna manera para que el proceso FSM se amplie y se
fortalezca.

2 — Reafirmacién de premisas

Una cuestion estructural tratada esta relacionada al publico que asiste al FSM.
Pues, ¢para quién es hecho el evento Foro? ;Seria éste un encuentro de masas?
¢Sera que de alguna forma contribuimos para la realizacion de un evento
excluyente — donde se cobran entradas y gran parte de la poblacion se queda

afuera? ¢Otro modelo de “territorio” es posible?
a) Construyendo a una nueva cultura politica de participacion

Uno de los objetivos del Foro es propiciar convergencias de ideas, de acciones
conjuntas y de luchas. En el FSM 2009, segun el ejemplo de ediciones anteriores,
percibimos la resistencia y la dificultad existente para que las organizaciones se
dispongan a trabajar de manera conjunta, pues la cooperacion es un elemento de
este nuevo mundo que queremos y que se contrapone a nuestra formacion
cartesiana, individualista y competitiva. Es cierto que esta decisién necesita ser
respetada y llevar en consideracion el timing y el nivel de debate politico de cada
grupo u organizacién, pero es un punto que necesitamos invertir de forma mas
pedagdgica y metodoldgica, en la perspectiva de sensibilizaciobn de las
organizaciones y movimientos sociales, posibilitando la ampliacién del dialogo y de
las conexiones entre sus acciones, para que los resultados sean mas prometedores
y anunciadores de una nueva cultura politica de participacion.

En Belém, las grandes distancias amazdnicas, muy bien ejemplificadas en los dos
campi que fueron sede del evento, tampoco contribuyeron para una integracién o
una mejor visibilidad de los debates que ocurrieron en un territorio tan extenso y
dividido en dos partes. Por otro lado, se constat6 la imposibilidad de operacionalizar
un evento tan grande (en numero de participantes y actividades inscritas) en un
Unico espacio. Sin embargo, siempre que sea posible, es necesario considerar la
importancia de la convergencia, no solo en los debates, sino también del territorio,
de integracién entre las personas, la visibilidad de las actividades para la mejor
integracion de las acciones y de los procesos que ocurren dentro y fuera del Foro.

b) Accesibilidad para todos y todas



La garantia de acceso al/y dentro del territorio y de participacion en las actividades
de personas portadoras de necesidades especiales, es una preocupacién que
necesita un mejor trabajo en el proceso del FSM. Traductores del lenguaje de
sefias y territorios accesibles (para usuarios de sillas de ruedas y deficientes fisicos
y visuales) deben ser garantizados por el equipo de coordinacién para que el FSM
pueda ser, efectivamente, un espacio demaocratico e inclusivo. En el FSM 2009 esa
accesibilidad todavia fue muy tenue. Es necesario tener un GT que piense en todas
esas formas de accesibilidad.

c) Diadlogo entre Cultura y Politica

En el FSM 2009, el GF, junto con los GTs de Metodologia y de Cultura, consider6
que la Cultura seria parte integrante del debate politico en la construccién de otro
mundo posible, sin dejar de visualizar el arte en todas sus formas de expresion. En
el proceso del FSM en Belém, fueron muchos los desafios para articular cultura y
politica; envolver a los artistas locales y regionales; organizar una programacion
que incluyese esa diversidad y pluralidad de actividades artisticas. Eso exigio
primero la construccion del Término de Referencia de Cultura — TRC, para ampliar
el concepto y préactica cultural tanto para el FSM, como para el movimiento cultural
mundial; y ser también, un parametro fundamental para la seleccion de las 300
actividades que ocurrieron en el FSM. El segundo fue la articulacién entre los GTs
de Cultura, Comunicaciéon y Movilizacibn que resulté en: i) la realizacion de los
Foros en las Plazas de la Tierra Firme y Guama, como forma de identificar a los
artistas locales y de envolver a la poblaciéon del entorno en el territorio del FSM; y
ii) en la inclusién de las expresiones culturales indigenas en los palcos del FSM. Se
realizaron también actividades fuera de los palcos, como cortejos, performances,
teatro de calle y eventos informales que ocurrieron a partir de la iniciativa de
grupos, organizaciones y activistas culturales de distintos segmentos. Ademas de
€s0, fue garantizada una infraestructura para la movilizacibn de los grupos
regionales y apoyo logistico para el trabajo del GT y de la produccién cultural.

Algunos aspectos importantes a destacar en el Termino de Referencia de Cultura:

(...) El FSM debe ser el espacio que propicie, ademas del encuentro entre
los distintos lenguajes de comunicacidon y de los mensajes y practicas en la
busqueda de otros mundos posibles, la posibilidad de la materializacion de
una pedagogia que innove y permita la construccion o ampliacion de
procesos y métodos educativos por medio de mudltiples lenguajes
articulados;

.... y el GT de Cultura propone como desafio para el FSM de 2009, la
construccion de una metodologia que estimule la articulacion de las
actividades artisticas con los seminarios, palestras, declaraciones, de modo
que los formatos de presentacion de los temas y discusiones puedan
compartir otros formatos de presentacion de los temas.

Entretanto, vale destacar que aunque hayamos avanzado en muchos aspectos,
otros, no menos importantes, necesitan ser mejor trabajados en los procesos del
FSM, como por ejemplo: i) Establecer un didlogo mas politico entre Gobierno —
Comité de Apoyo — Comité Internacional — Grupo Facilitador y Grupos de Trabajo
de Cultura y Comunicacién, para potenciar las acciones culturales, tanto en el
proceso preparatorio como en el evento; ii) desarrollar acciones para fortalecer la
relaciéon cultura, comunicacién y politica, asi como para la movilizacién necesaria de
las comunidades del entorno del territorio; iii) desarrollar proyectos que fortalezcan
y amplien la comprensién del FSM como proceso y no solamente como evento; iv)



crear procesos formativos que democraticen el Término de Referencia de Cultura —
TRC para que las actividades culturales pasen a constituirse como elemento
esencial de la concepcién metodoldgica del Foro Social Mundial.

d) Pedagogia del Cuidado con el Medio-Ambiente

Las acciones referentes a los cuidados con el medio-ambiente también necesitan
tener espacio protagonista en el FSM. Esta claro que los conceptos de defensa de la
Tierra, justicia ambiental y social, asi como un nuevo modelo no destructivo de
produccién son condicionantes a la existencia de este otro mundo posible, por esta
razén, necesitan estar integrados a los debates, a nuestras actitudes vy
principalmente a la practica de produccion del “evento” Foro.

En ese sentido hubo una buena articulacion entre el GF y el Comité de Apoyo,
objetivando articular las cinco Asociaciones de Cartoneros de la Region
Metropolitana de Belém y una articulacion con el Ministerio del Trabajo para
financiar un proyecto que potenciaria esa articulacibn y garantizaria toda la
infraestructura (camiones, carros eléctricos, containers para recaudacién de la
basura seleccionada, equipamientos de proteccion y seguridad de los propios
cartoneros - estos equipos se dquedarian con las asociaciones) para la colecta
seleccionada de la basura en el territorio del FSM, ademé&s de actividades
formativas sobre el FSM, Educacion Ambiental, Economia Solidaria, entre otros.
Proyecto elaborado, innumerables reuniones realizadas con las Asociaciones y en
conjunto con las alcaldias de los Campi, pero infelizmente parte del proyecto no ha
sido aprobada, garantizando solamente las actividades formativas y algunos
equipamientos, quedando el grupo dependiente del apoyo de la alcaldia de Belém,
que también dejé mucho qué desear en el cumplimiento de los compromisos
acordados.

Si por un lado hubo fallas en la infraestructura, por otro, fue mas preocupante
percibir que, en un conjunto tan amplio de hombres y mujeres pensantes y criticos
que luchan por una sociedad mas saludable, todavia haya un ndmero significativo
de personas que sean negligentes, sobretodo con los cuidados con el medio
ambiente.

Es necesario en el proceso de movilizacion intensificar el alerta para el cuidado con
el medio ambiente, a partir de cambios de actitud, es decir, no producir basura y/o
no descargar la responsabilidad de la limpieza para que otro la haga; no usar
recipientes plasticos (una posibilidad seria solicitar que cada uno/una traiga su
propio vaso) y construir con antecedencia las condiciones necesarias para que el
trabajo de los cartoneros sea mas efectivo antes, durante y después del evento y
que ellos mismos sean los “facilitadores” de esa nueva postura de cuidado
ambiental.

e) Preparacion del trabajo Voluntario

En el FSM 2009, la gran mayoria de las personas que actuaron como voluntarios/as
fueron reclutada por el gobierno y puestas a disposicion del FSM. Sin embargo, no
correspondieron a nuestras necesidades, pues fueron capacitadas para ser guias
turisticos, y aunque hayan tenido una palestra sobre lo que es el FSM, esto fue
absolutamente insuficiente para que cumpliesen positivamente con el trabajo que
iban a realizar. EI FSM moviliz6 1.500 voluntarios y aun asi toda la coordinacion
tuvo que ocuparse de la logistica y de resolver los problemas operacionales durante
el Foro. Eso se debié principalmente al hecho de que los voluntarios no participaron
de procesos formativos que incluyesen diversas areas de trabajo como inscripcion,



recepcion, organizacion de las salas y de la sefializacion del territorio, apoyo a las
carpas, orientaciones sobre el programa, entre otros, pero principalmente, por no
haber visitado al territorio y conocido la localizacibn de las salas.

Entretanto, vale destacar que muchos voluntarios tuvieron un desempefio 6ptimo,
independiente de esa preparacion, principalmente los que actuaron en la traduccion
de las salas en donde no habia una profesional — que dieron apoyo a la Central de
Comunicacién, que apoyaron las actividades culturales y el campamento de la
juventud asi como en los alojamientos.

Es importante resaltar que el trabajo voluntario tiene costos, pues es fundamental
crear las condiciones de trabajo para que la persona ponga su tiempo y
competencia a servicio de la causa, y sea respetada como sujeto del proceso. La
coordinacién garantizé la merienda y el gobierno del estado la camiseta, pero lo era
acordado con la alcaldia de Belém garantizar el pasaje, lo que no fue cumplido. Eso
generd una serie de problemas que podrian haber sido evitados.

La leccién que se aprende en este proceso es que la preparacion del voluntariado
tiene una importancia vital para el desarrollo operacional de un evento como el
FSM. Son muchas y diferentes tareas que los voluntarios pueden desempefar para
la agilizacion del proceso en cada area especifica. Ademas de eso, es necesario
para el grupo de voluntarios tener un no voluntario que coordine las acciones,
monitoreando su desarrollo.

3 - Proceso Metodolégico del FSM

A cada evento FSM, sus respectivos procesos de facilitacion metodolégica deben ser
pensados como una relevante funcién estratégico-politica. En la construccién del
proceso/evento del 2009, algunos cambios fueron siendo introducidos/propuestos
por el GT de Metodologia local y compatibilizados con la Comisién de Metodologia
del CI, realizadas en tres momentos: i) en la reunién del Cl en octubre de 2007
(Belém- Para — Brasil), cuando presentamos la propuesta de ejes tematicos y la
articulaciéon con el Foro Social Pan-Amazdnico; ii) en abril de 2008, en Abuja
(Africa), cuando socializamos la propuesta general de la programacion ya
incluyendo el dia de la Pan-Amazonia como foco del 2° dia del Foro; iii) en
septiembre del 2008, en Copenhagen (Dinamarca), cuando socializamos el primer
boceto de la dinamica del 2° dia, el transcurso de la Marcha y los caminos de la
logistica en el territorio de las dos Universidades y oimos la propuesta de dinamica
de las Asambleas de Convergencias y de las que integran el Cl y/o que participaron
de varios eventos del FSM. Hizo falta un didlogo mas efectivo en el proceso del FSM
con la Comision de Metodologia, para que esas innovaciones metodoldgicas, como
tener un dia para las cuestiones de la regién que abriga el Foro; la asamblea de las
convergencias; la movilizacion intensiva para la participacion cuali-cuantitativa de
las poblaciones tradicionales; los encuentros sin fronteras y las caravanas fluviales
y terrestres incentivando la articulacion de la Pan—Amazonia, ademas de la propia
tentativa de resignificacion de las actividades culturales en el Foro necesitarian de
una interlocucién mayor para que los resultados sean mas amplios.

Resaltamos abajo cuestiones importantes percibidas en la evaluacién del proceso
metodolégico del FSM 2009. Algunas han sido reconocidas como positivas, otras
suscitaron cuestionamientos sobre el modelo adoptado y necesitarian ser
repensadas para los préximos eventos.



a) Dia de la Pan-Amazonia

Tener un dia especialmente dedicado a los debates de las cuestiones relevantes
para la regiéon que es sede del encuentro ha sido evaluado como muy positivo. Esta
accion ayudoé en la movilizacion y alistamiento de los movimientos locales, en la
visibilidad nacional e internacional de los problemas relacionados a la region y
también en el propio envolvimiento de la regién (y de la poblacién de la ciudad de
Belém) en este debate.

b) Participacion de las poblaciones tradicionales

La opcién y la inversion hecha en pro de la mayor participaciéon de los grupos
indigenas, afro-quilombolas, poblaciones ribeirinhas y extractores también ayudo a
fortalecer y dar legitimidad al didlogo y a los debates en el FSM 2009. Fueron mas
de 1.900 representantes indigenas y 1.500 afro-quilombolas. Esta participacion
hace eco de la opcion del Foro para las poblaciones tradicionalmente excluidas y
mas fragilizadas en la promocién de sus derechos, principalmente al de la tierra, a
su cultura.

Este resultado ha sido fruto de un trabajo de movilizacion que ha empezado muy
antes del evento, con los llamados Encuentros Sin-Fronteras. Una experiencia
inédita iniciada en los Foros Sociales Pan-amazoénicos y que llevo el Foro a regiones
mas lejanas, dentro de la floresta y para los distintos paises que forman la Pan-
Amazonia, movilizando principalmente las poblaciones indigenas y descendientes de
quilombos a partir de temas estratégicos en su lucha por la defensa de sus
territorios, impactados por los modelos energéticos impuestos a la region y a la
accion de grandes empresas multinacionales de exploracion mineral, maderera y
pecuaria que amplian la deforestacién, provocando cambios climaticos. El Fondo de
Solidaridad cumplié un papel politico-estratégico fundamental para ese avance.

c) Actividades auto-gestionadas

Fueron 2.300 actividades y 5.800 organizaciones en el FSM 2009. De acuerdo con
los principios del Foro Social Mundial, solamente organizaciones pueden inscribir
actividades. El GF adopto para el evento en Belém la cobranza de la inscripciéon, con
precios diferenciados entre los paises del llamado norte y sur geopolitico, para
todas las organizaciones — independientemente de si iba o0 no a proponer alguna
actividad. Se defini6 también que cada organizacidon podria proponer hasta como
maximo cuatro actividades. Como las actividades son de responsabilidad de las
organizaciones que las inscriben (son auto-gestionadas), la coordinacién local se
queddé sin ningdn control sobre las actividades de ultima hora, pues no habia
informaciones que nos ayudasen a visualizar con mas claridad el numero de
actividades que dejaron de ocurrir (porque los organizadores/expositores no
aparecieron en el local previsto) y esto provocé muchas quejas de los participantes,
redundando en criticas a la organizacion.

A pesar de ésta no ser una practica nueva en la cultura del Foro, tenemos que
encontrar alternativas de superacion. Cuando una actividad deja de ocurrir, no solo



frustra al participante, sino también le quita la posibilidad a otra organizacion de
usar el espacio donde ésta fue situada.

Este es un nuevo desafio metodoldgico: ¢(Cémo garantizar un mayor control de las
actividades inscritas para que hechos de esa naturaleza no pasen, o por lo menos
disminuyan? ¢(Cémo ampliar las informaciones contenidas en la ficha de inscripciéon
para que los proponentes expliquen mejor el perfil de su actividad? ;Qué procesos
formativos podrian ser invertidos para que la cultura del trabajo compartido
florezca y las asambleas de las convergencias sean mas cualitativas, puesto que
son resultantes de debates y profundizacion de ideas y practicas politicas
innovadoras?

d) Territorio — ;Otro modelo es posible?

Recibimos muchas criticas por las distancias de un espacio a otro y por la pésima
visualizacion de la localizacién de las actividades. De hecho, por la necesidad de
espacios mayores (100 a 500 personas) para las actividades y la realidad
estructural de las dos universidades, en su mayoria, de salas menores (40 a 60
personas), el GF fue obligado a poner la mayoria de las carpas en la UFRA,
territorio con mas areas libres, pero con una logistica mas deficitaria, es decir,
nuestras ideas no correspondieron a los hechos. Ninguna de las Universidades
tendria condiciones de, recibir a tanta gente por si sola, entonces, ¢qué hacer?

¢Qué modelo de territorio tendria condiciones de recibir tanta gente, de una forma
no tan dispersa — que no exigiese grandes desplazamientos — y que fuese capaz de
garantizar la seguridad de los participantes y la estructura necesaria para la
realizacion de las actividades? Resolver esta ecuacion sera siempre un desafio en la
eleccion de los locales adonde el Foro ocurre, pero no son factores que necesitan
ser llevados en cuenta, pues influencian directamente en los resultados que se
quiere alcanzar en términos de integracion, articulacion, participacion.

e) Ultimo dia: visualizacion de resultados (convergencias y campafas)

En la tentativa recurrente de dar visibilidad a los resultados, campafias y
convergencias formadas antes y durante el evento, la metodologia del FSM 2009 ha
decidido que el dltimo dia del Foro seria dedicado, por la mafiana, a la realizacion
de las asambleas de convergencia — que tenian otro criterio de inscripcién,
diferenciado de las actividades autogestionadas regulares y, por la tarde, una gran
“asamblea de las asambleas” para divulgar los resultados de los diversos grupos
reunidos en diferentes tematicas y procesos acumulativos.

La idea de montar una “Plaza de las Convergencias”, un espacio fijo que propiciase
el encuentro, la conversacién informal y también la posibilidad de divulgaciéon y
visualizacion de las convergencias que fuesen surgiendo, no fue efectiva como un
avance en el proceso, a pesar de todo el empefio del GF en esa direccion:
seleccionando un espacio con infraestructura, trasladando una persona para
coordinar, poniendo voluntarios disponibles, realizando reuniones especificas para
construir alternativas que dinamizasen mejor este espacio. En nuestro analisis esto
pudo haber sido causado por dos factores: i) en el montaje de la logistica del
territorio y en la distribucion de las actividades en tres turnos — se divulgd por
todos los medios de comunicaciéon del FSM y también afuera que el 4° turno era
destinado a las convergencias, articulaciones, reuniones de celebracion e
integradoras, que podrian ocurrir en cualquier espacio del territorio, facilitando asi



el acceso, el tiempo y desplazamiento de las personas; ii) la programaciéon de las
redes, foros y articulaciones iniciadas antes del evento, ya tenia un proceso de
movilizacion para hacerse efectiva en salas y/o carpas en el territorio donde
ocurriria su actividad auto-gestionada.

Eso nos lleva a una reflexiéon mas profunda sobre la viabilidad de esta propuesta.
) Programa: ¢Es posible la construccion de otro modelo?

Como en las otras ediciones del Foro, el programa impreso del FSM 2009 quedd
desactualizado por la gran cantidad de actividades alteradas a Uultima hora,
contribuyendo a la desorientaciobn de los participantes y de los propios
organizadores de las actividades. En cuanto a esto, algunas sugerencias deben
estar sefialadas:

1. problemas con el sistema de inscripcion — cuya reutilizacion fue
condenada para las préximas ediciones;

2. calendario de cierre - generalmente el programa es finalizado a fin de
afio, cuando la mayoria de las organizaciones estd en receso. Cuando la
primera version es divulgada, primero en la Internet, a principios de enero,
ocurre una gran solicitacion de alteraciones de dias, turnos y lugares —
ademas de solicitacién para inscripciones de ultima hora - que van hasta el
inicio del evento, dificultando asi el cierre definitivo de las informaciones de
las actividades en el programa.

Como el programa es un marco importante para la orientacion del participante, de
las propias organizaciones, asi como de los medios (convencionales y alternativos)
que cubren el Foro, es necesario repensar la forma de divulgacion de las
actividades autogestionadas. Primero porque el volumen de papel consumido para
darles visibilidad, en los cuatro idiomas, parece mayor en cada edicién; segundo
porque esta “cultura” de cambio de actividades es dificil de evitar y muchas veces
es necesaria.

Una sugerencia ha sido la propuesta de dividir la programacion entre las
informaciones generales (carta de bienvenida, informaciones sobre el territorio,
informaciones generales de la programacién), que pueden ser editados con
anticipacion de la programacion de las autogestionadas — pero todavia no fue
identificada la mejor forma de divulgarlas, no hubo un consenso en cuanto a la
divulgacién de las autogestionadas, solamente por internet (y de una forma mas
accesible que la hecha en este afo, que gener6 una tabla Excel).

g) Traduccién: democratizando la informacién

Por entender la importancia de la comunicacibn para un evento que busca la
convergencia, el FSM 2009 opt6é por la contratacién de intérpretes profesionales
durante el evento, localizandolos en las salas de mayor publico para optimizar el
proceso de socializaciéon, pero se terminé, en la practica, utilizando un gran nidmero
de traductores voluntarios, principalmente para salas menores. Se llegd a la
conclusion que es necesario tener un conjunto de alternativas disponibles para
garantizar la traduccion, incluso de lenguaje de sefas, en todas las actividades del
Foro, lo que exige del Grupo de Facilitacion y del GT de metodologia construir
procesos de articulaciéon con organizaciones que posibiliten la formacion de esos
intérpretes, pues no es una tarea facil y apenas técnica. Es también politica..

4 — Condiciones de Infraestructura y Logistica



a) Acreditacion

Se ha resaltado la importancia del espacio de acreditacion como el gran lugar de
convergencia del inicio del Foro, pues es por donde pasa la mayoria de los
participantes. Se recomienda aqui privilegiarlo con informaciones de todas las areas
(programacion, informaciones de territorio, infraestructura de salud y transporte,
ademéas de informes de dltima hora). La acreditacion es el lugar para la
diseminacién de informes y alertas a los participantes y no debe ser desperdiciada.

En el caso de Belém, se optdé por hacer la acreditacion para el campamento de la
juventud, prensa y cultura separados de los otros y la evaluaciéon de esta accion ha
sido positiva, aunque en el caso del campamento de la juventud, fue separado,
pero en el mismo espacio, y eso fue negativo, pues ademas de los carnets de
identificacion, los valores de las inscripciones fueron diferentes.

b) Sistema de inscripcion y Tecnologia de la Informacion

No existe evento de este porte sin tecnologia de la informacion. Empezando por el
sistema de inscripcién de participantes y actividades hasta la preparaciéon para los
dias del evento, la infraestructura de acreditacién, del area de prensa y del soporte
técnico. Para el FSM 2009 fue usado el mismo sistema de inscripcion de las
ediciones anteriores. Se presentaron una serie de problemas — el lenguaje es
antiguo (PHP4) y no fue considerado un ambiente seguro. La conclusion es que se
necesita desarrollar un nuevo sistema, con la definicibn de requisitos y
envolvimiento de quien conoce las necesidades e informes que deberéa generar.

¢) Oficina Local

El atraso en la liberacion de los recursos, hizo que el equipo de la oficina local
quedase reducido a las necesidades de personal para organizar un evento de esa
magnitud, sobrecargando algunos miembros del GF y su organizaciones. Ademas
de eso, el propio espacio se obtuvo apenas en julio, con mucha precariedad, lo que
solo fue sanado en septiembre, como el aire acondicionado de las salas, condiciones
minimas de trabajo y logistica de computadoras, faltando cinco meses para el
evento.

5 - Papel del Grupo de Facilitacion

Tres cuestiones primordiales se destacaron en la evaluacion de la actuacion del
Grupo de Facilitacién (GF) del FSM 2009.

1. La importancia de tener un grupo politicamente fuerte y maduro, capaz de
llevar el evento y dialogar de forma independiente con otras esferas de
construccién del Foro: gobiernos, empresas, otras organizaciones de la
sociedad civil, etc..

2. La necesidad que las organizaciones, que asumen el compromiso de formar
parte del Grupo de Facilitacibn, no abandonen el trabajo en curso, dejando
de participar de las reuniones y que asuman responsabilidades sobre el
proceso de construcciéon antes y durante el evento, pues eso sobrecarga las
otras, dificulta el monitoreamiento del proceso y fragiliza la sociedad civil
(ONGs y movimientos sociales) en el dialogo con los compafieros;

3 — EIl escritorio local del FSM 2009 trabajé de forma cooperada con el
Comité de Apoyo del Gobierno del Estado del Para, tanto en la captacién de
recursos publicos y la viabilidad de infraestructura local en cuanto a la



preparacion de la ciudad y del territorio para recibir el Foro. Esto fue de
importancia estratégica para la viabilidad del Foro, pero en esa alianza, el
GF no pudo dejar de coordinar la operacionalizacion del territorio,
pues es la base sélida del evento y la coordinacion tiene que tener la vision
general y detallada de todo el proceso de construccién de la infraestructura,
de la logistica y, principalmente, de los sujetos responsables por cada
area/detalle/espacio y funcién. Es necesario tener una o dos personas
responsables y con dedicaciéon exclusiva para ese acompafiamiento.

Este uUltimo ha sido un punto preocupante durante el evento, pues, a pesar del
trabajo cooperado y que toda decision estratégica fue respaldada por el GF,
tuvimos muchos problemas infraestructurales: desde la instalaciéon del sonido en los
palcos y en las aulas de la UFPA, cerradas en el momento en que ocurririan las
actividades autogestionadas, hasta cuestiones relacionadas a la seguridad de los
dos territorios, que necesitaron ser asumidas por el GF. Justamente porque
creiamos que estas cuestiones estarian bajo la responsabilidad del Comité de
Apoyo, no nos preocupamos en ocupar de forma mas efectiva el territorio y
verificar de cerca toda esa parte logistica y de infraestructura. Aunque el GF haya
montado una oficina en cada Universidad y el Comité de Apoyo la suya, fueron los
técnicos del gobierno (pues de nuestro lado muchas personas que se habian
comprometido, por algunos problemas personales e institucionales, no pudieron
hacerlo), que acompafaron la instalacién de las carpas, de los palcos, de la central
de comunicacidon en articulaciéon directa con las empresas que ganaron las
licitaciones para eso, nos quedamos un poco inseguros en el enfrentamiento de los
problemas operacionales que exigian solucidon inmediata, pero que tardabamos a
resolver por el desconocimiento de la ubicacidon de las personas claves. Este, tal
vez, haya sido nuestro mayor handicap durante el Foro y que nos desvid de
nuestras tareas principales.

6 - Campamento y Participacion de la Juventud en el FSM 2009

El Campamento de la Juventud fue, una vez mas, blanco de muchas
preocupaciones antes y durante el Foro. Entre las principales lecciones, resaltamos
el consenso de que el Campamento no debe estar adentro del territorio, pues es
necesario diferenciar el Campamento de la Juventud (espacio de debates,
actividades, discusion y vivencia) de un simple camping, sin dejar que sea un
evento en separado, pues el Campamento es parte integrante del FSM.

El hecho de que en el FSM en Belém el Campamento estuviese adentro del
territorio de la UFRA (Inicialmente pensado y proyectado para ser en una area
cercana, pero por cuestiones de seguridad no fue posible), fue problematico porque
no ofrecia ni mucha seguridad ni tampoco estructura suficiente para atender a los
participantes, a los acampados y a la poblacion local que entrd en el territorio con
actividades del mercado informal. Ademas de eso, como la entrada exigia la
identificacion de la inscripcion y en el Campamento ésta era una pulsera, con la
lluvias las perdian y el/la joven acampado/a se quedaba sin esa identificacion, lo
que resultaba problematica la entrada en el territorio.

Otro factor importante es considerar que la juventud local necesita tener autonomia
de coordinacién y gestion, pero autonomia no significa desasistencia. Ademas de
€so0, es necesario viabilizar el didlogo entre las experiencias anteriores del AlJ con
la experiencia que serad construida en esa nueva regiéon, con nuevos actores,
buscando no inhibir la innovacion de aquellos que quieren desarrollar nuevos
procesos, pero considerando la Carta de Principios del FSM vy la realidad local.



En Belém, distintas formas de participacion de la Juventud fueron registradas: el
Campamento de la Juventud en el territorio del FSM con méas de 15 mil personas,
incluso mezclandose con otros formatos de camping; el Alojamiento de la Juventud
en el espacio de la Universidad Estadual de Para, proximo al territorio, con 5 mil
jovenes; campamento de delegaciones en escuelas como la caravana de la
Comunicacion del Noreste con mas de 300 jévenes; la Juventud Marista que se
quedod en el Colegio Marista y la Red de Juventud por el Medio Ambiente que se
quedd disperso en varios espacios por la ciudad. Los debates politicos se
desarrollaron tanto en el espacio del Campamento como en las carpas o salas de la
UFRA y UFPA.

A pesar de las tensiones iniciales entre los mas experimentados y los iniciantes, la
juventud participé de varias formas con su perfil, creatividad y rebeldia. Como uno
de los puntos positivos, los coordinadores locales tuvieron la preocupacion de crear
un GT del Medio-Ambiente en el Campamento, que le hizo toda la limpieza.

La coordinacion del AlJ est4d finalizando su informe para encaminar a los
participantes, GF y CI.

7 — Administracion colegiada de los recursos

CONSORCIO DEL FSM 2009: APRENDIZAJES DE UN CAMINO COLETIVO
Quien sabe a dénde quiere llegar,

busca una manera y el camino por donde andar

Un balance de nuestros aprendizajes

En este momento de balance del FSM 2009, también consideramos importante
analizar la experiencia del Consorcio de Entidades, constituido a partir del dialogo
del Grupo de Facilitacion — GF, con la responsabilidad de realizar colectivamente
acciones de movilizacién, captaciéon y gestibn de los recursos necesarios a la
realizacion del evento Foro Social Mundial.

La mirada con la cual encaramos esta experiencia es de aprendizaje, es decir, de
los resultados no sélo cuantitativos, sino cualitativos de este modo de operar en el
ambito de la gestidon de procesos complejos, como lo es el FSM. Asi, al analizar esta
experiencia de gestion, es importante considerar que la misma transité entre la
dinamica que ya estaba impresa por el FSM en sus ediciones anteriores y los
nuevos elementos aportados por la singularidad de cada nuevo FSM, en especial
éste que se realizé en Amazonia.

Al constituirse un Consorcio, se buscé expresar el proceso de construcciéon politica y
operacional del FSM 2009, manteniendo una presencia efectiva de las
organizaciones nacionales y locales, conjugando el caracter mundialista con el tono
nacional y especialmente pan-amazoénico, sea en las reflexiones y debates
teméticos, como en tornar efectivas las condiciones objetivas para que este Foro
fuese victorioso cuantitativa y cualitativamente, es decir, jel camino metodoldgico
ya deberia expresar el contenido de la construccién de otro mundo posible desde
ahoral

Aunque cada edicién del FSM sea Unica, hay un camino comudn de aprendizajes
construidos en las experiencias anteriores de organizacion del proceso y del evento.
Hay una singularidad en el FSM de Belém que puede efectivamente contribuir para



el aprendizaje de otros FSMs. Por medio de este balance traemos algunos
elementos de las lecciones aprendidas en el interior de los procesos que aqui
vivimos, en la intenciéon de que los mismos puedan cumplir ese papel de “pasos
dados” en el camino que construimos colectivamente rumbo a una sociedad de
hombres y mujeres liberados, reflejada en la frase del poeta amazdnico Thiago de
Melo “ No tengo un camino nuevo, lo que tengo de nuevo es la forma de caminar.”

Primera leccion aprendida: la sustentabilidad econdmico-financiera debe
ser vinculada a la dimensién politica del FSM

Al abordar la cuestién de la sustentabilidad, necesitamos delimitar la concepcion
que limit6 las acciones del Consorcio en el ambito de la movilizacién y captacion de
recursos. Para el Consorcio del FSM 2009, asi como para el conjunto de las
entidades del GF, este proceso no deberia tener como Unico resultado el aporte
financiero para la ejecucion de la logistica, de la infraestructura y de la movilizacion
para el evento, pero igualmente cumplir el papel pedagdégico de reafirmacion de la
autonomia de la sociedad civil en el proceso FSM, expresa en la adhesiéon no politica
y contribuciéon a su operacionalizacion.

De esta forma, la movilizacién y captacion de recursos no se presenta como un fin
en si mismo, sino como instrumento enfocado en la finalidad estratégica que es la
afirmacién del proceso y evento FSM como accién politica de sociedad civil
internacional que se ancla presupuesta y financieramente en procesos de sociedad
envolviendo a los agentes de la Cooperacion internacional, las organizaciones
nacionales y locales y los gobiernos en sus distintas esferas de accion.

En este aspecto, ademas de contactos, visitas y presentaciones del proyecto del
FSM 2009 a las agencias de cooperacion internacional, le correspondié también al
Consorcio captar recursos entre los participantes para que esa co-gestion fuese
ampliada. Asi, la organizacidon de la Feria Institucional, de la Feria Internacional de
la Economia Solidaria, de la Locacidon de Espacios de Alimentacion y la Coordinacion
de las Inscripciones fueron acciones de captacidon de recursos, pero buscando huir
de la légica mercantilista que determina las relaciones econdémicas en nuestra
sociedad.

Por cuenta de esa directriz fueron realizadas reuniones, rodeadas de dialogos y
plenarias con los agentes econdémicos vinculados o no a las redes de la economia
solidaria que manifestaron interés en desarrollar actividades comerciales en el
territorio del FSM 2009. Asi también con los grupos y organizaciones que
contribuyeron por medio de pago de inscripciones, demostrando que el aporte al
evento no se termina en si mismo, sino que implica igualmente en una adhesion
politica al proceso FSM.

Por lo tanto, hubo un esfuerzo de este Consorcio, en articular Cultura de
Sustentabilidad con la Cultura de Solidaridad en sus distintos niveles (personal,
comunitario e interinstitucional), aunque esos elementos fuesen emergiendo en el
propio proceso, pues se hace necesario registrar que en nuestros analisis
consideramos poco las inversiones no monetarias y financieras hechas por las
organizaciones. Este es un hueco que en el proceso de movilizacién, captacion y
gestion de recursos, necesita ser llenado.

Hablamos aqui especialmente de las acciones de movilizacién de las propias
entidades para participar del proceso y del evento FSM. La construccién de este
indicador es un elemento a ser implementado, con él tendremos una visiébn mas
densa de los aportes globales que son localizados y mas aun, una identificacion
mas cuidada del significado social y politico de este movimiento de participaciéon de



las organizaciones en el evento FSM como aporte a la consolidacién de su proceso.

Segunda leccion aprendida: Consorcio como accion colectiva que posibilita
cambio

Al constituir el Consorcio del FSM 2009, el GF no estaba solamente enfrentando una
dificultad burocréatica para el proceso de captacion, pues como sabemos, el FSM no
posee personalidad juridica, precisamente para potencializar en su interior la
concepcién de red, articulacién y fomento al trabajo compartido, correspondiendo al
Consejo Internacional viabilizar una de sus entidades para asumir juridicamente esa
tarea.

Mas que superar la dificultad técnica, el GF buscaba también con este formato de
gestion, experimentar formatos alternativos que posibilitasen un aprendizaje
colectivo a partir de practicas colectivas. Por fin, el Consorcio no era un simple
arreglo burocratico para dividir responsabilidades, sino un ejercicio politico de
gestion colegiada, que superd los tramites burocraticos, a partir de la confianza
politica, del debate, del cambio de experiencia personal e institucional que fue
exagerando el verdadero sentido de asumir la co-responsabilidad de los procesos
que exigieron opciones y decisiones no siempre agradables y con riesgos politicos
eminentes.

Asi, necesitamos destacar la experiencia vivida por las cinco organizaciones
referenciadas en los siguientes puntos:

Su composicién resguardé el triple caracter necesario del proceso. Las
organizaciones indicadas para el Consorcio expresaban los tres ambitos de la

construccién del propio FSM (Internacional, Nacional y Local).

e Su dindmica de funcionamiento buscé ser lo mas horizontal vy
descentralizada posible. De tal manera que competencias y atribuciones
fueron definidas colectivamente, en reuniones presidenciales o a la
distancia, quedando las decisiones de mayor envergadura tomadas
presencialmente. En momentos criticos de captacion, que podrian implicar
en deliberaciones politicas sobre el proceso de construcciéon del FSM 2009
(incluso la no realizacién de acciones previamente planeadas), el Consorcio
presentaba su parecer al GF, correspondiendo a ese la liberacion final.

e El principio de transparencia en la gestién fue aplicado de forma concreta
por medio de la presentacién periédica de la situacibn de movilizacién y
captacion de los recursos al GF. La definicion de las prioridades de gastos
siempre fueron tomadas en ese colectivo, correspondiendo al Consorcio
presentar una propuesta preliminar.

e El caracter colectivo, por lo tanto, dialéctico y dialégico de la gestion, fue
posibilitado por el progresivo nivel de confiabilidad politica construida por las
entidades al Consorcio. Sin este esfuerzo comun de las organizaciones,
mucho de lo que ha sido pensado y ejecutado no hubiese sido posible.

e El formato de gestidn en consorcio, exige la construccion de algunos criterios
no solamente operativos — que corresponden a la experiencia en el campo
de la gestion por parte de las entidades miembros —, sino también politicos,
que corresponden al nivel de convergencia interinstitucional y militante que



las organizaciones miembros ya poseen entre si o tienen condiciones de
construir.

Tercera leccidn aprendida: La ingenieria de la relacién con los gobiernos.

La edicion del FSM en la Amazonia conté con un gran apoyo de los gobiernos
federales y del estado del Para, y en menor parte del gobierno municipal de Belém.
Cuando se califica este aporte, se evidencia que este movimiento de los gobiernos
buscéd garantizar las condiciones objetivas en el campo de la infraestructura y
logistica, en la calificacion de personas conectadas a esas areas y preparacion de la
ciudad para la realizacién del evento. Nos corresponde entonces calificar los
aprendizajes de la experiencia del Consorcio con relacion a los gobiernos en cuanto
a la dimensién politica y operacional de este proceso de movilizacién, captaciéon y
gestion de recursos.

El primer aspecto resaltante es con respecto a la relacién de confianza politica entre
el GF y los gobiernos federal y estadal, sin que esa relacion implicase en sub-
alternidad de la sociedad civil a los gobiernos. Al revés, hubo un permanente
ejercicio de autonomia y afirmacion de las singularidades de cada uno de los
agentes, aunque con tensiones, dentro del proceso de construccion del FSM 2009.

Desde el inicio, la agenda de construccion politica de la relacion de las
organizaciones de la sociedad civil que estaban en la organizaciéon del FSM 2009,
con los gobiernos federal y estadal busco establecer los parametros de esta
relacion, dando especial atencion al significado de la accién de los gobiernos en
favorecer las condiciones operacionales necesarias al funcionamiento del evento del
FSM.

De esta forma, el proceso construido apunté a una relacidn de asociacion con esas
esferas, limitadas en la comprensiéon de que los aportes gubernamentales fuesen
focalizados en inversiones capaces de generar mejores condiciones de vida para la
poblacién local o en el estado del Par4, y fuese minimizando los aportes en
estructuras no-permanentes (que serian desmovilizadas al cierre del FSM).

Sin embargo, eso no signific6 en su proceso, la ausencia de puntos de tensién,
divergencias sobre el papel de cada uno de estos agentes y hasta sobre el
significado del aporte de recursos publicos en la infraestructura y logistica del FSM
2009. A partir de estos puntos seleccionamos algunos supuestos necesarios para
que esa relacion de asociacion con los gobiernos sea productiva:

e La sociedad civil necesita estar en un relativo proceso de fortalecimiento,
articulaciéon y madurez politica, pues solamente en estas condiciones es
posible ponerse en wuna relacion de igualdad con los agentes
gubernamentales.

e Toda la accion y didlogo de la sociedad civil en la relacién con los gobiernos
debe tener una via colectiva, de forma que se supere el sindrome en
sectores de la sociedad civil de una auto-imagen de inferioridad en relacion
a los gobiernos. Asi, la agenda es colectiva y como tal debe ser tratada por
todos los segmentos involucrados en el proceso.

e Construyendo este nivel de equilibrio entre la sociedad civil y gobiernos, la
accion de movilizacién y captacion pasa a ser una accién conjunta. En la
experiencia del Consorcio del FSM 2009 eso significd decir que las relaciones
establecidas entre esos dos entes, aunque antes del proceso de organizaciéon
del FSM 2009, fueron elementos de facilitacibn para las acciones de



captacion, es decir, la sociedad civil también es un agente legitimo en este
proceso.

Socios que hicieron posible la realizacion del FSM 2009 Amazonia:

a) Agencias de Cooperacion Internacional: OXFAM y Action Aid (que por
medio de CUT contribuyeron con los primeros aportes para la instalacion de la
oficina de Belem/FSM, en el Sindicato de los Bancarios, posibilitando la organizacién
de la Semana de Accion Global); HBS (garantizé6 la adquisicion de tres
computadoras para fortalecer la infraestructura de la oficina de Belém y apoyd a
algunas de las redes regionales en la preparaciéon del FSM); I1CCO (en el apoyo a la
movilizacion y articulaciéon de la Pan-amazonia, en la logistica de la oficina de
Belém y de Sao Paulo y en el fortalecimiento del proceso del FSM); Action Aid
International (garantiz6é gran parte del equipo de traducciéon y apoyo a los
encuentros sin fronteras — uno de los puntos fuertes en esa movilizacién de la Pan-
amazonia); EED (posibilité las condiciones necesarias a la ampliacién de equipo de
la oficina de Belém y apoy6 los encuentros sin fronteras); CCFD (en el apoyo al
equipo de la oficina de Belém, a la logistica del evento y a las caravanas fluviales y
terrestres); PPM (en el apoyo al encuentro sin fronteras: Brasil, Perd, Bolivia y la
caravana fluvial de poblaciones indigenas y no indigenas involucradas en la lucha
contra las matrices energéticas en el complejo del rio Madera); Christian Aid
(apoy6 el desplazamiento y alimentaciéon de las comunidades quilombolas, uno de
los segmentos importantes de esa movilizaciéon del FSM en Amazonia); OXFAM-
NOVIB ( garantizé también gran parte de la traduccién y fortalecié el proceso del
FSM); Agencia Catalana ( posibilité el desplazamiento y la participacion activa de
las organizaciones indigenas de la Pan-amazonia fuera de Brasil, las cuales tuvieron
una presencia cualitativa en el proceso de articulaciéon de la Pan y en los debates
por la garantia de los derechos colectivos de los pueblos); Desarrollo y Paz y
CAFOD (por garantizar el desplazamiento y alimento de los pueblos indigenas de
las otras regiones de Brasil);

b) Gobierno Federal: Secretaria General de la Presidencia (en la articulacién
politica para hacer viable los recursos en tiempo); Ministerio del Turismo (por la
liberacién de los recursos para el evento); Ministerio de la Educacion (en el
apoyo para la mejoria de la infraestructura de las dos universidades federales);
Ministerio del Trabajo y Empleo (en el apoyo al trabajo de los cartoneros);
Ministerio de las Comunicaciones y Ministerio de Ciencia y Tecnologia (que
ha hecho viable por medio de los Tele Centros y de la Casa Brasil Internet y oficinas
para los participantes, asi como la conectividad de banda via RNP); SERPRO (que
caracterizé el sistema de inscripciones y sitio web); SUDAM (en el apoyo a los
encuentros sin frontera y caravanas fluviales); SEBRAE (en la creacion de las
condiciones de infraestructura para la feria Internacional de economia Solidaria);
FUNAI (en la liberacién de recursos y apoyo en tornar viable el alimento para los
pueblos indigenas con mas de 1.900 representantes de 120 etnias);

c) Gobierno del Estado de Para: CASA CIVIL y SEFA ( en hacer viable la
liberacibn de los recursos y articulacion politica); SEJUDH (en el apoyo al
desplazamiento de los pueblos indigenas de Para y en el redario de la escuela Mario
Barbosa; SECULT (en el apoyo al redario Quilombola); SEDUC (en la liberacion de
escuelas para hospedaje de las delegaciones); SEGUP, POLICIA MILITAR DEL
ESTADO y BOMBEROS (en el planeamiento y realizacién del Plan de Seguridad
Publica y en el apoyo permanente a la seguridad del territorio y de los participantes
del evento y su entorno); SESPA (en la organizacién de la logistica de la Salud,
movilizando mas de 900 profesionales, posibilitando atencion inmediata a todos y



todas los que lo necesitaron); PRODEPA (que actudé en el sistema, y en la
inscripcion junto al SERPRO); BANPARA (en el apoyo a la Feria de Economia
Solidaria, Foros en la Plaza y estructura de los palcos en la Caminada de Abertura);
PARATUR (en la capacitacion de los Voluntarios e infraestructura de la acreditacion
como Kkits, programa, camisetas para el equipo de apoyo, visualizacién, equipos de
traduccidn, carpas para actividades, etc.); FUNTELPA y SECOM (en la divulgacion
y cobertura de las actividades preparatorias y durante el evento, socializando
informaciones y dando capilaridad al evento);

d) Alcaldia Municipal de Belém: SEMEC (en la liberacién de escuelas para el
hospedaje de las delegaciones); SECON (en la organizacion de la feria de economia
informal, delante de la oficina de la UFPA; CTBEL (en la composicion de la
Comision de Transporte y de hacer viable la composicion de la Comision de
Transporte y la mejora del flujo de transporte fluvial y terrestre para el territorio,
incluso con la ampliacién de las lineas para el Mosqueiro; SESAN (en la limpieza de
las vias de acceso al territorio y containers para la colecta de basura dentro del
territorio);

e) Empresas Estatales: Petrobras, Banco do Brasil y Caixa Econdémica
Federal que nos posibilitaron el avance en el apoyo a las caravanas fluviales y
terrestres que vinieron tanto de otras partes de la Regién Amazoénica como de otras
regiones de Brasil, ademas del apoyo para el equipo de traduccion, sin el cual el
didlogo y el debate entre los participantes habria sido infructifero.

¢Una experiencia a seguir?

Como ya fue afirmado en el inicio de este pequefio balance, cada edicion del
FSM tiene su singularidad, sus contingencias y demarcaciones politicas y
operacionales. El proceso del FSM no viene instigando a superar la tendencia
a la adhesiéon por férmulas listas y acabadas, al mismo tiempo en que nos
exige la identificacion y consolidacion de alternativas de pensar y hacer
procesos participativos que tengan efectividad como accién politica
transformadora.

Es en este sentido que socializamos la experiencia vivida en Belém. No se
trata de presentar un modelo finalizado de movilizacién, captacion y gestiéon
de recursos, pero es la afirmacion de que hay caminos posibles de marcar
por las organizaciones altermundialistas que expresen en todos los ambitos
del proceso organizativo del FSM, las innovaciones de pensar y hacer, que
marcan el movimiento por otro mundo posible.

La experiencia del Consorcio de Belém nos llevé a trabajar de forma decisiva
la dimensién politica en aquel campo que muchas veces es considerada — de
forma equivocada — la accién de menor importancia politica: la movilizacion,
captacion y gestion de recursos. Nuestros aprendizajes emergen entonces
como este esfuerzo en desvelar la interrelaciobn que hay entre la acciéon
politico-movilizadora y la construccion presupuesto-financiera del FSM. No lo
conseguimos en su plenitud, pero compartimos nuestros hallazgos con todos
y todas los que siguen haciendo del FSM un instrumento de luchas de los
pueblos contra la mercantilizacién de la vida.



